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2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Otilia BORDEIANU

Titularul activitatilor aplicative

Anu! de v Semestrul 7 Tipul de evaluare Colocviu
studiu
Categoria formativa a disciplinei DS
. . ... | DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Regimul disciplinei - - - =
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
| 8) Numar de ore pe sdptamana 1.5 | Curs | 1.5 | Seminar Laborator Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 21 | Curs | 21 | Seminar Laborator Proiect | -
de invatamant
Il Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
11 b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren -
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Il d)Tutoriat -
11T Examinari 3
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual 1l (a+b+c+d) 26
Total ore pe semestru (I1+11+111+1V) 50
Numdrul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

Sald curs/amfiteatru, mijloace de invatamant (Laptop/PC, videoproiector), material
didactic: prezentari PowerPoint

Desfasurare aplicatii

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C5. Dezvoltarea de aplicatii si implementarea algoritmilor si structurilor de conducere automata,
utilizadnd principii de management de proiect, medii de programare si tehnologii bazate pe
microcontrolere, procesoare de semnal, automate
C6. Aplicarea de cunostinte de legislatie, economie, marketing, afaceri si asigurare a calitatii, n
contexte economice si manageriale.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul
general al
disciplinei
pe larg in capitolele cursului.

Cursul explica in mod exhaustiv, principiile managementului de proiect, modalitatile de stabilire a
obiectivelor si bugetului, respectiv de alegere a echipei de proiect, ciclul de viatd al proiectului,
tehnicile de comunicare internd si de management al riscului, toate aceste notiuni fiind exemplificate

8. Continuturi

Curs l(:lrré Metode de predare | Observatii
I. Notiuni de baza in managementul de proiect 2 Prelegere
1.1 Conceptul de proiect introductiva
1.2 Elemente caracteristice
1.3 Ciclul de viata al proiectului
1.4 De ce esueaza proiectele?
I1. Managementul proiectului 2 Prelegerea,
2.1 Principii fundamentale conversatia,
2.2 Etape ale managementului proiectelor exemplificarea
2.3 Greseli frecvente
2.4 Domeniile de expertiza ale managerului de proiect
111. Managementul riscului 3 Prelegerea,
3.1 Definirea notiunii de risc conversatia,
3.2 Riscurile — o problema de probabilitate si de impact exemplificarea
3.3 Riscul redefinit in termeni de oportunitate
3.4 Categorii principale de riscuri ntalnite n cadrul proiectelor
3.5 Identificarea riscurilor
3.6 Controlul riscurilor
IV. Managementul calitatii proiectului 2 Prelegerea,
4.1 Elemente de principiu privind managementul calitatii conversatia,
4.2 Procesul de management al calitatii ca fractal exemplificarea
4.3 Managementul calitatii proiectului
V. Managementul financiar al proiectului 2 Prelegerea,
5.1 Caracterizarea costurilor unui proiect conversatia,
5.2 Relatia dintre metodele de management si costul global al exemplificarea
proiectului
5.3 Managementul costului proiectului
5.4 Evaluarea financiara a proiectului
5.5 Finantarea proiectului
VI. Monitorizarea, controlul si auditarea proiectelor 2 Prelegerea,
conversatia,
exemplificarea
VII. Cum se completeaza un formular de candidatura? 4 Prelegerea,
7.1 Elemente tipice prezente intr-un formular de candidatura conversatia,
7.2 Tntocmirea bugetului exemplificarea
7.3 Recomandari privind propunerea in ansamblu
7.4 Cum se evalueaza un formular de candidatura
7.5 Ce se intampla dupa ce propunerea a fost aprobata?
VII. Cum se completeazi un formular de candidatura? 4 Prelegerea,
7.6 Metoda cadrului logic (LFA) conversatia,

7.7 Graficul GANTT
7.8 Analiza SWOT

exemplificarea
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[7] Mocanu Mariana, Managementul proiectelor, Ed All Beck, Bucuresti, 2004;
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Press, 2001.

[9] Nica Elvira, Managementul performantei, Ed Economica, 2006;
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Bibliografie minimala

[1] Neagu Corneliu, Melnic Lucia Violeta, Managementul operational al proiectelor, Constanta: Ovidius
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[2] Postavaru Nicolae, Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea
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[3] Roman, Costica, Managementul proiectelor, note de curs zi, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,
2023.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta de
la facultati de profil din tard si striinitate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incit competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sd raspunda cerintelor pietei muncii.

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondef;iaﬂ'; nota
Insusirea continutului teoretic Evaluarea sumativi
conceptual al disciplinei predate (C5, (Examen scris si prezentare orald a 100%
C6); portofoliului)
Capacitatea de utilizare adecvata a ] 60%
conceptelor, metodelor si procedeelor Examenul scris din nota finali

specifice disciplinei (C5, C6); _ .
Utilizarea corecti a termenilor de Prezentarea orald a portofoliului cu
Curs specialitate (C5, C6): respectarea cerintelor si includerea

Evaluarea cunostintelor generale de bazi fiselor din portofoliu: ~ Arborele

necesare practicii managementului problema (diagrama cauze-efect); 40%
resurselor umane (C6). Arborele obiectivelor; WBS - din nota finala
workbreakdown structure;

Impartirea si realizarea sarcinilor in ) o
cadrul echipei care se preocupa de Diagrama GANTT; Fisa jaloanelor

realizarea portofoliului (CT2) proiectului (project milestones)

10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs

e Cunoagterea si operarea cu conceptele si notiunile de baza utilizate;

o Demonstrarea parcurgerii bibliografiei minimale;

e Tratarea in mod corect a cel putin 50% din subiectele de la examen;

e  Participarea la activitatile didactice de curs in proportie de minim 80%;

10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

e Cunoasterea notiunilor de baza studiate in cadrul activitatilor specifice;
e Realizarea portofoliului si sustinerea publica a acestuia.




Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
18.09.2024
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
20.09.2024
Data avizdrii in departament Semnatura directorului de departament
23.09.2024
Data aprobarii in consiliul facultatii Semnatura decanului

27.09.2024




