R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(masterat)
1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
Facultatea Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor
Departamentul Departamentul de Calculatoare, Electronica si Automatica
Domeniul de studii Inginerie electronicd, telecomunicatii si tehnologii informationale
Ciclul de studii Master
Programul de studii Securitate Cibernetica (SC)
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ Managementul proiectelor si a problemelor complexe
Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. DIMIAN Mihai
Titularul activitatilor aplicative Lector univ.dr. DIACONU Andrei
Anul de studiu | [ | Semestrul | 1 | Tipul de evaluare C
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DSI
DSI — Discipline de sinteza; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore, pe sdptamana 3 | Curs 2 | Seminar 1 | Laborator/lucrari Proiect
practice
I b) Totalul de ore (pe semestru) 42 | Curs 28 | Seminar | 14 | Laborator/lucrari Proiect
din planul de invataméant practice
I1. Distributia fondului de timp pe semestru ore
11.a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
I1.b) Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
I1.b) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
11.d) Tutoriat
I11. Examinari 3
IV. Alte activitati (precizati): activitati asistante partial si pregatire pentru colocviu 28
Total ore studiu individual 11 (a+b+c+d) 52
Total ore pe semestru (Ib+11+111+1V) 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum o
Competente .
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului e Laptop, videoproiector (prezentari PPT, software specializat)
Desfasurare | Seminar e Laptop, videoproiector
aplicatii Laborator/lucriri practice
Proiect

6. Competente specifice acumulate

Competente | C3. Analiza, modelarea si rezolvarea problemelor complexe, ce implica solutii specifice retelelor de

profesionale comunicatii si calculatoarelor

Competente | CT1. Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si independenta

transversale profesionala individual sau n grup

CT2. Managementul proiectelor complexe si utlizarea a diverse moduri de comunicare scrisa si orala
CT3. Cunoagsterea problemelor contemporane si recunoasterea nevoii de formare continua




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general | Aceastd disciplind urmareste prezentarea conceptelor fundamentale si a principiilor ce stau la
al disciplinei baza managementului proiectelor si problemelor complexe, precum si modul in care acestea pot
fi aplicate in domeniul securitate cibernetica. La finalul disciplinei, studentul trebuie si fie
capabil s elaboreze o propunere de proiect si sa inteleagé rolul si contributiile pe care le poate
aduce in managementul si implementarea proiectelor complexe, sa proiecteze un studiu al unei
probleme complexe si sa execute sarcini profesionale complexe pentru rezolvarea acestora, in
conditii de autonomie si independentd profesionald individual sau in grup. Totodata, studentul
trebuie sd cunoascd probleme contemporane asociate analizei securititii cibernetice si sa
recunoasca nevoia de formare continud in acest domeniu.

8. Continuturi

Nr. | Metode de .
Curs Observatii
ore predare
1. Introducere in managementul proiectelor si problemelor complexe 2
2. Lectii din istoria managementului proiectelor si problemelor complexe 2
3. Elaborarea si redactarea propunerilor de proiecte 2
4. Procese specifice managementul si implementarii proiectelor 2 se expun
. . . rincipiile
5. Formarea si managementul echipelor de proiect 2 P
i £ —— P p fundamendale
6. Analiza riscurilor si fezabilitatii unui proiect 2 si aplicatiile
7. Studii de caz: Proiecte experimentale demonstrative Th domeniul TIC ) acestora in
Proiecte complexe realizate in consortii CDI in domeniul TIC domeniul .
- — - expunerea, | programului
8. Analiza statisticd a seturilor complexe de date 2 | prelegerea, | de master;
9. Probleme complexe de detectie. Studiu de caz: detectia minelor si 5 conversatia
obiectelor explozive improvizate dezbaterea | se dezbat
. . . . . . temele
10. Efecte disruptive si constructive ale zgomotelor si analiza lor in sisteme 2 propuse
complexe. Studiu de caz: inregistarea si stocarea informatiei studiile de caz
11. Tehnici de optimizare multicriteriala. Studiu de caz: Proiectarea unei 2 si precum si
infrastructuri complexe de comunicatii pentru securizarea frontierelor metodele de
12. Elemente de teoria asteptarii si aplicatii in calitdtii serviciilor de comunicatii abordare;
13. Analiza clickstream. Crowdsourcing si inteligenta maselor
14. Aspecte economice si tehnice in stabilirea preturilor pentru servicii de 2
comunicatii si calcul

Bibliografie:

[1] C. Réadulescu, R. Toader, M. Radulescu, D. Ighian, F. Hahn, M. Marian, ,,Planificarea si conducerea
proiectelor”, U.T. Press Cluj Napoca 2017.

[2] G. Fernandes, L. Dooley, D. O’Sullivan, A. Rolstadas, ,,Managing Collaborative R&D Projects: Leveraging
Open Innovation Knowledge-Flows for Co-Creation”, Editura Springer, 2021

[3] M. Kozak-Holland, ,, The history of project management, Lessons from history” Multi-media Publications, 2015.
(inclusiv canalul youtube asociat https://www.youtube.com/user/projectlessons/).

[4] ..A Guide to the Project Management Body of Knowledge”, 7" edition, Project Management Institute, 2021.

[5] N.F. Mir, ,,Computer and Communication Networks”, Editura Prentice Hall, editia a I1-a, 2015.

[6] P.Verma, F. Zhang, ,,The Economics of Telecommunication Services: An Engineering Perspective” Editura

Springer, 2020.

[7] F. Gebali, ,,Analysis of Computer Networks”, 2" edition, Editura Springer, 2015.

[8] A.Chevallier, ,,Strategic Thinking in Complex Problem Solving”, Editura Oxford University Press, 2016

[9] M. Dimian, P. Andrei, ”Noise-driven phenomena in hysteretic systems,” Editura Springer, 2014

[10] M. Dimian, materiale didactice in format electronic ppt/pdf

Bibliografie minimala

[1] C. Réadulescu, R. Toader, M. Radulescu, D. Ighian, F. Hahn, M. Marian, ,,Planificarea si conducerea
proiectelor”, U.T. Press Cluj Napoca 2017.

[2] F. Gebali, ,,Analysis of Computer Networks”, 2™ edition, Editura Springer, 2015.

[3] A. Chevallier, ,,Strategic Thinking in Complex Problem Solving”, Editura Oxford University Press, 2016

[4] M. Dimian, P. Andrei, ”Noise-driven phenomena in hysteretic systems,” Editura Springer, 2014

[5] M. Dimian, materiale didactice in format electronic ppt/pdf

2/4



https://www.youtube.com/user/projectlessons/

Aplicatii (Seminar)

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii

1. Introducerea in tematica seminarului. Prezentarea si
dezbaterea unor studii de caz din istoria managementului 2
proiectelor complexe.

2. Dezbatarea exemplelor de pachete de informatii si
propuneri de proiecte castigatoare.

2 | Prezentari

sintetice,
3. Tehnici si instrumente de planificare si coordonarea a ) Studii de
proiectelor complexe caz,
. . ] Dezbateri,
Probleme de analiza statisticd a seturilor de date 2 o
Exercitii 1
5. Modelarea si simularea proceselor stocastice. Aplicatii in 5 probleme,
previzionarea vanzarilor unui produs TIC. Simulari
6. Aplicatii practice de optimizare multicriteriala in iden- ) Mini-
tificarea unei solutii adecvate pentru o problema complexa proiecte,

7. Elaborarea unor propuneri de proiecte pe baza tezelor de
licenta sustinute de masteranzi. Probleme de Test. 2
Verificare orala

- activitatea se desfasoara la
nivel de grupa;

- se expun pe scurt notiunile
teoretice pregatind abordarea
studiilor de caz, exercitiilor,
problemelor si simularilor;

- se dezbat exemplele si
studiile de caz;

- se analizeaza si interpreteaza
practic rezultatele obtinute;

- se utilizeaza materiale suport
n format electronic.

Bibliografie:

[1]

[2]
[3]

[4]
[5]

C. Radulescu, R. Toader, M. Radulescu, D. Ighian, F. Hahn, M. Marian, ,,Planificarea si conducereca
proiectelor”, U.T. Press Cluj Napoca 2017.
A. Chevallier, ,,Strategic Thinking in Complex Problem Solving”, Editura Oxford University Press, 2016
M. Kozak-Holland, ,,The history of project management, Lessons from history” Multi-media Publications,
2015. (inclusiv canalul youtube asociat https://www.youtube.com/user/projectlessons/).

F. Gebali, ,,Analysis of Computer Networks”, 2" edition, Editura Springer, 2015.
M. Dimian, materiale didactice in format electronic ppt/pdf

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele angajatorilor si cercetarilor din domeniu cu privire la
managementul proiectelor si problemelor complexe. Cunostintele dobandite acopera elaborarea si managementul
unui proiect, proiectarea unui studiu a unei probleme complexe, tehnici de analiza a unor seturi complexe de date si
de solutionare al unei probleme complexe, precum si modul Tn care acestea pot fi aplicate in retele de comunicatii si
calculatoare si securitatea cibernetica a acestora. Continutul se regéaseste si in curricula disciplinelor similare de la
alte programe de studiu din strainatate.

10. Evaluare
Tl-p Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d[n
activitate ota final

Capacitatea de elaborare a unei propuneri de proiecte competitive,
conforme cu un set de cerinte date; Intelegerea principiilor fundamentale
ale managementului proiectelor si problemelor complexe; Capacitatea
de analiza a unei probleme complexe si de executie a unor sarcini

Colocviu
- Evaluare sumativa

Curs . . . (Evaluare prin tema 50%
profesionale complexe pentru rezolvarea acestora, in conditii de C
T N . U . i scrisd si verificare
autonomie si independentd  profesionald individual sau in grup; orala)
Cunoagterea si utilizarea terminologiei de specialitate legate de tematica
analizata; Coerenta logica si creativitatea.
Cunoagsterea problemelor contemporane asociate domeniului si 50%
recunoasterea nevoii de formare continud; Intelegerea principiilor L.
S : Evaluare continua pe
fundamentale ale managementului proiectelor si problemelor complexe; .
. . . ) . parcursul semestrului
Capacitatea de analiza a unei probleme complexe si de executie a unor (Evaluare prin
Seminar* | sarcini profesionale complexe pentru rezolvarea acestora, in conditii de L .
A - . . . i observatie sistematica;
autonomie si independentd profesionala individual sau in grup; R
. . e e . N tema scrisa si verificare
Gradul de implicare si initiativa activitatile din cadrul seminarelor; orala)
Solutionarea corectd a problemelor, respectarea cerintelor elaborarii
temelor, coerenta logica si verbala din cadrul verificarii orale;
Laborator
Proiect
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https://www.youtube.com/user/projectlessons/

Standarde minime de performanta

Standard minim de performanta evaluare la curs:

- Elaborarea unei propuneri de proiect, respectand partial un set de cerinte date;

- Analiza unei probleme complexe si executarea unor sarcini profesionale pentru rezolvarea acestora, in conditii de
autonomie si independenta profesionala individual sau in grup;

- Intelegerea minimala a unor principii fundamentale prezentate in cadrul cursului;

- Cunoasterea si utilizarea partiala a terminologiei de specialitate legate de tematica analizati;

Aceste standarde minimale sunt verificate in cadrul evaluarii sumative, la care masterandul trebuie s obtina cel putin
nota 5, conform baremului de corectare propus de cadrul didactic titular.

Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa:

- Prezentarea unei probleme contemporane si a stadiului actual al abordarilor stiintifice ale problemei respectiva;

- Implicarea activa in cel putin o dezbatere din cadrul seminarului;

- Intelegerea minimala a unor principii fundamentale ale managementului proiectelor si problemelor complexe;

- Comunicare coerentd si utilizarea partiald a terminologiei de specialitate legate de tematica analizatd;

Aceste standarde minimale sunt verificate in cadrul evaluarii continue a activitatilor de seminar, la care masterandul
trebuie sd obtina cel putin nota 5, conform baremului de corectare propus de cadrul didactic titular.

* Se pot echivala activitati practice cu alte activitati de pregatire a studentilor (concursuri, cercuri, etc.) cu condifia prezentarii unui
raport de activitate / proiect din care sd rezulte elemente specifice aplicatiilor din domeniul Managementului proiectelor si a
problemelor complexe.

Data completarii Semndtura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
19.09.2024 w }@&M
L Cen—
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
20.09.2024
Data avizdrii in departament Semnatura directorului de departament
23.09.2024
Data aprobarii in consiliul facultatii Semnatura decanului
27.09.2024
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