R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(masterat)

1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Facultatea Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor
Departamentul Electrotehnica
Domeniul de studii Masterat in Inginerie energetica
Ciclul de studii Masterat
Programul de studii Sisteme Moderne pentru Conducerea Proceselor Energetice

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE EFICIENIA ENERGETICA
Titularul activitatilor de curs S.1. dr. ing. Cristina PRODAN
Titularul activitatilor aplicative S.1. dr. ing. Cristina PRODAN
Anul de studiu | 1 | Semestrul | 2 | Tipul de evaluare | C
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DAP

DSI — Discipline de sintezd; DAP — Discipline de aprofundare

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore, pe sdptamana 2 Curs | 1 Seminar | 1 | Laborator/lucrari | O | Proiect | 0
practice
I b) Totalul de ore (pe semestru) din 28 | Curs | 14 | Seminar | 14 | Laborator/lucrari | O | Proiect | O
planul de invatamant practice
I1. Distributia fondului de timp pe semestru ore
I1.a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
11.b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
I1.b) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
11.d) Tutoriat 0
I11. Examinari 3
IV. Alte activitati (precizati): 28
Total ore studiu individual 11 (a+b+c+d) 66
Total ore pe semestru (Ib+11+111+1V) 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum .
Competente .
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului e PC, videoproiector
Desfasurare Seminar e PC, videoproiector, aplicatii informatice specifice disciplinei, scheme, planse
aplicatii Laborator °
Proiect .

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP5.Proiectarea, monitorizarea, diagnoza si asigurarea sigurantei in functionare a sistemelor
energetice;

CP6.Aplicarea unor fundamente de legislatie, economie, management al proiectelor si asigurarea
calitatii in contexte economice i manageriale.

Competente
transversale

CT1.Executarea unor sarcini profesionale complexe, in condifii de autonomie si de independenta
profesionala;
CT2.Asumarea de roluri/ functii de conducere a activitatii grupurilor.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei e Disciplina urmireste insusirea si valorificarea conceptelor de bazi din domeniul
managementului proiectelor de eficientd energetica.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
e Terminilogia de baza utilizata in managementul 2 ore expunerea,
proiectelor energetice prelegerea,
o Consideratii preliminare conversatia euristica,
o Analiza economica a proiectelor de investitie problematizarea

=  Tehnica actualizarii
e Metode de analiza

e Proiectul de investitie 2 ore
o Concepte. Eficienta  tehnica. Eficienta
economica

= Notiunea de investitii capitale
= Eficienta economica, eficienta tehnica.
Costuri
= Etapele procesului de luare a deciziilor
n sectorul energiei
e Fazele proiectului de investitie. Identificare si evaluare.
Implementare. Exploatare. Dezafectare.

e  Problematica costurilor si a veniturilor pentru procesul | 2 ore
de luare a deciziilor
o Categorii de costuri
= Costuri si venituri in procesul de luare a
deciziilor in sectorul energiei
o Categorii de venituri. Costurile si nivelul
productiei
= Cererea de energie
= Cererea si Oferta de energie
= Oferta de energie electrica
= Interactiunea cerere - oferta de energie
=  Notiuni de elasticitate
= Structuri de piatd pentru industriile
producatoare si furnizoare de energie
¢ Informatii relevante si irelevante pentru procesul de luare
a deciziilor

e Tehnica actualizarii sumelor de bani 2 ore
o Valoarea in timp a banilor
o Actualizarea sumelor de bani din ani diferiti,
la un acelasi an de referinta
e Luarea deciziilor pentru investitii capitale
o Notiunea de investitii capitale

o Criterii ~ economice  pentru  evaluarea
proiectelor tehnice. Metode contabile. Metode
economice

o Meritele relative ale metodelor de analiza
prezentate

e VNAsauRIR ?
e Posibilitati de finantare a proiectelor energetice 2 ore

o Rolul si obiectivele managerului financiar
o Stimulente legislative pentru promovarea
proiectelor energetice
o Conditii pentru atragerea surselor de finantare
o Surse de finantare (banci, fonduri regenerabile,
ESCOs, JI, BOT, BOOT etc.)
= Fonduri proprii ale furnizorilor de
energie
*  Fonduri cu destinatie speciala
*  Finantare prin terti
e Finantare prin modele de tipul BOT
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e Management de proiect 2 ore
o Definitie si scop
o Principalii pasi in planificarea proiectelor
o Obiectivele proiectelor
o Pregatirea derularii proiectelor
= Organizarea resurselor umane
participante la proiect
= Managerul de proiect
o Definirea proiectului
e  Managementul comercial
o Evaluarea proiectelor
e Contracte

e Planificarea resurselor 2 ore
o Planificarea timpului
o Planificarea resurselor materiale
o Planificarea resurselor umane
o Planificarea resurselor financiare
e Implementarea si controlul proiectelor
o Actiuni si etape de implementare
e Controlul implementarii proiectelor (monitorizarea
activitatilor, evaluarea stadiului de evolutie, luarea
madsurilor In cazul aparitiei unor factori perturbatori)

Bibliografie

e Scripcariu M., Bitir-Istrate 1.S., Pavel C., Gheorghiu C., Servicii de performantd energetica. Imperativ pentru o
dezvoltare durabila. Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2022.

e Golovanov N., Mogoreanu N., Toader C., Porumb R., Eficienta energetica. Mediul. Economia modernd. Editura
AGIR, Bucuresti, 2017.

¢ Bendic V., Opran C., Managementul succesului Th afaceri prin proiecte. Editura BREN, Bucuresti, 2017.

e Opran C., Analiza financiara a proiectelor. Editura Comunicare, Bucuresti, 2015.

e VVoronca M.M, Constantinescu T., Cruceru M., Fodi A.M., Marin A., Voronca S.L., Finantarea investitiilor in
eficienta energetica. Editura AGIR, Bucuresti, 2008.

e Leca A., Scripcariu D., Scripcariu M. s.a., Principii de management energetic. Editura Tehnica Bucuresti, 1997.

e Vuc Gh., Gestiunea energiei si managementul proiectelor energetice. Editura Orizonturi Universitare, Timisoara,
2004.

Aplicatii (Seminar / laborator / lucrari practice / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
¢ Metode contabile pentru evaluarea proiectelor energetice. problematizarea,
Metoda duratei de recuperare a investitiei 2 ore demonstratia,
Metoda duratei de recuperare a capitalului. 2 ore conversatia euristica,
 Metode economice. exemplificarea
Criteriul minimului cheltuielilor totale actualizate. 2 ore
Criteriul maximului valorii nete actualizate. 2 ore
Criteriul ratei interne de recuperare. 2 ore
e Metode de planificare a desfagurarii in timp a proiectului. | 2 ore
e Colocviu de incheiere a activitatii 2 ore
Bibliografie

e Scripcariu M., Bitir-Istrate 1.S., Pavel C., Gheorghiu C., Servicii de performantd energetica. Imperativ pentru o
dezvoltare durabila. Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2022.

e VVoronca M.M, Constantinescu T., Cruceru M., Fodi A.M., Marin A., Voronca S.L., Finantarea investitiilor in
eficientd energetica. Editura AGIR, Bucuresti, 2008.

e Leca A., Scripcariu D., Scripcariu M. s.a., Principii de management energetic. Editura Tehnicd Bucuresti, 1997.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului si al seminarului este in concordanta cu cerintele si reglementarile in vigoare ale societatilor
comerciale care activeazd in domeniul pietei serviciilor energetice.
Compatibilitate cu alte universitati:
e Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti - ,,Gestiunea energiei si
managementul proiectelor energetice”
e Universitatea Tehnica ,,Gh.Asachi” Iasi — ,,Managementul proiectelor”
Universitatea "Politehnica" din Timigoara — ,,Managementul proiectelor”
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10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

finala
Cunoasterea terminologiei specifice Evaluare continua (prin probe | 10%
managementului proiectelor de eficienta orale si scrise; observatia
energetica; sistematicd)
Capacitatea de utilizare adecvata a notiunilor de
baza din domeniul pietei serviciilor energetice Evaluare prin proba finala 40%
Curs energetice; mixta (scrisi si orala)
Capacitatea de a realiza analize reflexive si
critic constructive, transferuri cognitive
specifice cresterii eficientei energetice;
Capacitatea de a aplica 1n situatii practice a
notiunilor insusite.
Insusirea principalelor notiuni de baza Evaluare continua 40%
referitoare la managementul proiectelor de (verificarea portofoliului,
eficienta energetica, temelor, referatului,
Identificarea si explicarea solutiilor de reducere | investigatiei realizate de
a consumurilor de energie in cladiri; studenti, observatia
Seminar Demonstrarea insusirii metodelor privind sistematica)
analiza financiard a proiectelor de eficienta Evaluare sumativa (din 10%
energetica, tematica studiata in timpul
Capacitatea de analiza si rezolvare a unor semestrului)
situatii specifice proiectelor de eficienta
energetica.
Laborator -
Proiect -

Standard minim de performanta

Curs:

e Insusirea principalelor notiuni de baza referitoare la managementul proiectelor de eficientd energetica;
e Cunostinte privind legislatia actuala in domeniul serviciilor energetice;
o Capacitatea de analiza a costurilor i a eficientei aplicarii proiectelor de investitii.

Seminar:

e Insusirea si valorificarea conceptelor de baza din domeniul managementului proiectelor de eficientd energetica;
e Demonstrarea insusirii metodelor privind analiza financiara a proiectelor de eficienta energetica;
e Capacitatea de a intocmi un plan de crestere a eficientei energetice la un operator economic.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

20.09.2024

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

25.09.2024

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

26.09.2024

Data aprobarii in consiliul facultatii

Semnatura decanului

27.09.2024

414




