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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anexa 1. Fisa disciplinei R40 — F01

Facultatea

Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

Departamentul

[Electrotehnica

Domeniul de studii

Inginerie energetica

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii

[Energetica si tehnologii informatice

2. Date despre disciplind

Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL IMM

Anul de studiu |111

| Semestrul |5

| Tipul

de evaluare

Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentala, DS - de specializare, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DFA
DOB - obligatorie, DOP — optionala, DFA - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptamana 3 Curs |2 Seminar |1 Laborator/ Proiect
Lucrari practice
1b) Totalul de ore pe semestru din planul 42 Curs 8§ Seminar |14 Laborator/ Proiect
de invatamant Lucrari practice
Distributia fondului de timp pe semestru ore
II.a) Studiu individual 30
11.b) Tutoriat (pentru ID)
III. Examinari 3
IV. Alte activitati (precizati):
Total ore studiu individual (IT.a+I1.b+III) 33
Total ore pe semestru (L.b+IL.a+ILb+III+IV) 75
Numarul de credite 3

4.

Competente specifice acumulate

Competente
profesionale/generale

Competente
transversale

CT1. Identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a conditiilor de finalizare a acestora,
a etapelor de lucru, a timpilor de lucru, a termenelor de realizare si a riscurilor aferente

CT3. Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in
limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala

5. Rezultatele invatairii

Cunostinte

Responsabilitate si autonomie

Studentul/absolventul:

Cunoaste principiile de planificare a
activitatilor tehnico-ingineresti si de
imanagement al proiectelor;

intelege metodele de alocare a resurselor
materiale, financiare si umane;

Cunoaste tipurile de riscuri asociate
proiectelor tehnice si metodele de evaluare
si diminuare a acestora.

Are  notiuni  privind metodele de
documentare, selectie si evaluare critica a
informatiilor;

Cunoaste principiile si functiile

managementului aplicate intreprinderilor
mici si mijlocii (IMM)

Cunoaste etapele de infiintare, organizare si
dezvoltare a unui IMM in domeniul tehnic.

Aptitudini

Studentul/absolventul:

Planificd etapele de lucru si
estimeaza resursele si timpul necesar
pentru  finalizare; Utilizeaza
instrumente specifice de
management al proiectelor
(diagrame  Gantt, grafuri de

activitati, software de planificare);
Acceseaza si utilizeaza cursuri si
resurse online pentru formare
continua si dezvoltare profesionala;

Analizeze structura si mediul de
afaceri al unei intreprinderi mici sau

mijlocii din domeniul energetic.
Elaboreze un plan de afaceri pentru
o firmd de servicii, proiectare sau
productie energetica

Studentul/absolventul:

Isi asuma responsabilitatea  pentru
realizarea sarcinilor planificate, in limitele
competentelor proprii;

Manifesta initiativa si spirit antreprenorial
in dezvoltarea de afaceri in domeniul
energetic.

Aplica principiile eticii profesionale si ale
responsabilitatii sociale Tn managementul
IMM.

Manifesta autonomie in organizarea i

gestionarea timpului de lucru pentru
atingerea obiectivelor stabilite;
Colaboreaza  in  cadrul  echipelor,

contribuind la respectareca etapelor si
termenelor proiectului;
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6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei Scopul cursului este de a prezenta potentialul pe care il reprezinta pentru economie

ce pot aparea pe piata..

intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) in dezvoltarea si consolidarea mediului de
afaceri cat si particularitatile managementului acestor firme in scopul de a fi conduse de
managerii lor eficient si eficace. De multe ori, firmele mici si mijlocii sunt privite ca
deosebit de importante datoritd potentialului, pe care il reprezinta de creare a noi locuri de
munca. . M.M-urile sunt clasificate ca fiind mici datorita dimensiunilor: produs intern brut
mic, numarul de angajati mic, valoare financiard mica. Desi diferite intre ele, firmele mici si
mijlocii au multe aspecte comune, care le diferentiazd de companiile mari §i se impune
necesitatea aplicarii unui tratament special pentru .LM.M.-uri. Aspectele care diferentiaza
firmele mici si mijlocii de marile companii sunt: cultura, influenta asupra economiei,
resursele limitate, ambitia proprietarilor (patronilor), etc., dar datoritd un aspect important
este flexibilitate acestor firme astfel ca .M.M.-urile pot raspunde rapid oricaror schimbari

7. Continutul predarii si invatarii

Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare
1. Locul intrepriderilor mici si mijlocii (IMM-uri) in economia globala 3 Resurse
1.1. Definirea intreprinderilor mici si mijlocii procedurale:
1.2. Rolul si importanta Intreprinderilor mici si mijlocii expunerea orala,
1.3. Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in Roméania utilizarea
2. Procesul de creare a intrepriderilor mici si mijlocii 3 cunostintelor
2.1. Cadrul juridic si aspectele legislative anterioare,
2.2. Rolul de antreprenor (intreprinzator) sau crearea prin forte proprii, introducerea
2.3. Cumpararea unei intreprinderi existente gradata a noilor
2.4. Franchising-ul cunostinte,
3. Organizarea si functionarea intrepriderilor mici si mijlocii 4 exemple
3.1. Surse de finantare a afacerii demonstrative,
3.2. Caracteristici specifice ale existentei si activititii intreprinderilor discutii pe
mici i mijlocii problema cu
3.3. Functiile manageriale in intreprinderile mici si mijlocii explicarea
3.4. Planificarea strategica si operationala necesitatii si
3.5. Particularitati organizatorice in intreprinderile mici si mijlocii. modului in care
4. Managementul operational 1n intrepriderilor mici si mijlocii 3 cunostintele
4.1. Alegerea amplasirii (localizarea) dobandite se vor
4.2. Planul general a unei organizatii folosi ulterior.
4.3. Planificarea productiei si controlul acesteia Resurse
4.4. Intretinerea si repararea echipamentelor materiale: Pentru
4.5. Controlul calitatii prezentarea
5. Particularitati in intrepriderile mici i mijlocii prestatoare de servicii 3 suportului grafic
5.1. Caracteristicile serviciilor si componentele acestora al cursului
5.2. Managementul operational (distribuit in
5.3. Evaluarea calititii serviciilor format electronic
6. Aprovizionarea su gestionarea stocurilor intrepriderilor mici si mijlocii 3 studentilor),
6.1. Importanta si sarcinile aprovizionarii elementelor
6.2. Selectarea furnizorilor multimedia se
6.3. Negocierea fc?loseste.
6.4. Gestiunea optima a stocului de materii prime Yldeoprmectorul
7. Managementul resurselor umane in intrepriderile mici si mijlocii 3 lar pentru
7.1. Planificarea necesarului, recrutarea si selectia activitati de
7.2. Instruirea angajatilor si motivarea predgre,“
8. Managementul riscului i asigurarea 3 explicatii
8.1. Ideea de risc suplimentare se
8.2. Programe de management al riscului utilizeaza tabla.
8.3. Tipuri de asigurari.
9. Taxele si impozitele platite de firme 3
9.1. Taxe si impozite directe
9.2. Impozitele indirecte
Bibliografie minimala recomandata
1. Bucurean, M., ,,Managementul intrepriderilor mici §i mijlocii”, Ed. Universitatii din Oradea, 2000
2. Cook, L., ,,Planificarea strategica pentru intrepriderile mici $i mijlocii”, Ed. Teora, Bucuresti, 1998
3. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000
4. Russu, C., ,,Managementul afacerilor mici si mijlocii”, Ed. Logos, 1993
5. Stokes, D., ,,Managementul micilor afaceri”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2001
Aplicatii (laborator/lucrari practice) Nr. |  Metodede | Observatii




ore predare
1. Rolul si importanta Intreprinderilor mici si mijlocii in Romania 2 Discutii in grup
2. Cadrul juridic si aspectele legislative in Roméania 2 restrans,
3. Functiile manageriale in intreprinderile mici $i mijlocii 2 clarificare
4. Organizare structurald si procesuald a IMM 2 conceptuald,
5. Reguli de stabilire a numarului de personal angajat a IMM 2 experimentul
6. Modele speciale de IMM 2 condus,
7. Taxele si impozitele platite de IMM 2 cunoasterea prin
descoperire

Bibliografie minimala recomandata

1. Bucurean, M., ,,Managementul intrepriderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Oradea, 2000
2. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000

8. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Curs

- corectitudinea si completitudinea cunostintelor
lasimilate;

- o intelegere de ansamblu a importantei disciplinei
studiate;

- coerenta logicd;

- criterii ce vizeaza aspectele atitudinale: interesul pentru
studiul individual si dezvoltarea profesionala;

Examinare scrisa

60 %

Seminar

- capacitatea de a opera cu notiuni abstracte;

- capacitatea de aplicare in practica;

- criterii ce vizeaza aspectele atitudinale: seriozitate,
interesul pentru studiul individual;

- referate (30%);

- activitate la lucrarile practice

(10 %).

40 %

Laborator/
Lucrari practice

Proiect

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,
semndtura titularului de curs

Grad didactic, nume, prenume,
semnatura titularului de aplicatie

25.09.2025

Sef lucrari dr. ing. Besliu- Bancescu Irina

Sef lucrari dr. ing. Besliu- Bancescu Irina

Data avizarii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

25.09.2025

Conf.dr.ing Pavel ATANASOAE

Data avizarii in departament

Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament

25.09.2025

Conf. dr. ing. Daniela IRIMIA

Data aprobarii in consiliul facultatii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului

26.09.2025

Prof. dr. ing. Laurentiu Dan MILICI







