Universitatea

V': Stefan cel Mare

USD Suceava

1. Date despre program
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Ciclul de studii

Masterat

Programul de studii/calificarea

Tehnici avansate in magini §i actionari electrice (TAMAE)

2. Date despre disciplini

Denumirea disciplinei

| ANALIZA DIAGNOSTIC A INTREPRINDERII

Titularul activitatilor de curs

Conf. Dr. Birsan Mihaela

Titularul activitatilor de seminar

Anul de studiu | 11

| Semestrul | 3

| Tipul de evaluare | E

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DSI
DSI — Discipline de sintezd; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOP
DOB — obligatorie, DOP — optionald, DFA - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore, pe saptaimana 1 Curs | 1 Seminar | - Laborator - Proiect | -
I.b) Totalul de ore (pe semestru) din 14 | Curs | 14 | Seminar | - Laborator - Proiect | -
planul de invatamant
I1. Distributia fondului de timp pe semestru ore
11.a) Studiul individual 109
I1.b) Tutoriat (pentru ID) -
I11. Examindri 2
IV. Alte activitati (precizati):
Total ore studiu individual (Il.a+I1.b+III) 111
Total ore pe semestru (I.b+ILa+ILb+III+IV) 125
Numarul de credite 5

4. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale/generale

CP2 Gestioneaza proiecte de inginerie
CP5 Alege solutiii optime de alimentare cu energie electrica
CP9 Identifica oportunitati pentru cresterea eficientei energetice

Competente CT1 Lucreaza in echipe
transversale CT2 Aplica cunostinte stiintifice, tehnologice si ingineresti
5. Rezultatele invitirii
Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/absolventul: b) coordoneaza analize economice complexe in
a) cunoaste principiile fundamentale si [Studentul/absolventul:. ’ P

metodele de analiza a eficientei
energetice 1n sisteme si procese

energetica a sismelor electrice.

industriale, cladiri si infrastructuri.
b) descrie indicatorii de performanta

c) evalueaza consumurile
energetice si identifica

sau procese industriale.

pierderile din instalatii electrice

contexte industriale, urbane sau institutionale,
avand grija de conformitatea cu reglementarile in
vigoare;

c) comunica eficient rezultatele analizei echipelor
tehnice sau factorilor decidenti
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Fisa disciplinei

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

- intelegerea complexitatii activitatii Intreprinderii, cuantificarea si interpretarea
fenomenelor si proceselor economice care reflectd activitatea acesteia, dezvoltarea
capacitatii de analiza si sintezd, prin insusirea unor metode si tehnici de

investigare specifice; ntelegerea procesului de formare a rezultatelor,
cuantificarea si interpretarea fenomenelor si proceselor economice care
influenteaza nivelul si evolutia acestora, insusirea metodelor si tehnicilor specifice
de analiza economica si financiara; nsusirea metodologiei de diagnosticare
multicriteriala a firmei si realizarea diagnosticului activitatii firmei necesar in
elaborarea strategiilor firmei,

7. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Capitolul 1 Analiza si diagnosticul — instrumente 2 Strategii didactice CTl1
strategice in managementul intreprinderii combinate: CT2
- prelegerea prin
prezentare ppt,
-explicatia,
- demonstratia,

Capitolul 2 Analiza - diagnostic si managementul curent - lucrul cu manualul | CT1
al afacerii - metodologie de realizare: aspecte teoretice 6 - studiul de caz, CT2
si aplicative - conversatia,
2.1. Diagnosticul activitatii de productie si comercializare dezbateri
2.2. Analiza resurselor firmei

- resursa umand §i managementul firmei

- timpul — resursa strategicd

- resursele materiale si conditiile de exploatare
2.3. Consumul de resurse (Diagnosticul cheltuielilor)
2.4. Rezultate, profitabilitate, rentabilitate — Analiza pe
baza contului de rezultate
Capitolul 3 Diagnosticul financiar al afacerii 5 CT1
3.1. Pozitia financiara a intreprinderii — Analiza pe bazd de CT2
bilant

-Capitaluri proprii

-Echilibrul financiar

-Solvabilitate/Lichiditate

-Structura financiara
3.2. Riscuri asociate afacerii; Pragul de rentabilitate
Recapitulare 1
Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

Bibliografie minimala recomandata

1.Mihaela Birsan, Analiza diagnostic a intreprinderii, suport de curs, 2024, disponibil classroom
2.Birsan Mihaela, Analiza economico-financiara: instrument in managementul performant al firmei, Editura Didactica

si Pedagogica, Bucuresti, 2013;

3. Birsan Mihaela, Diagnosticul si strategiile firmei, Editura Universitatii "Stefan cel Mare", Suceava, 2019;
4. Monica Achim, Sorin Borlea, Ghid pentru Analiza diagnostic a starii financiare, Ed. RisoPrint, Cluj Napoca, 2018
5. Stefanitd Susu, Analiza economico-financiard. Indicatori pentru sandatatea afacerii, Editura Economica, Bucuresti,

2021;

6. Ion Anghel si colab, Tratat de Analiza Economico-Financiard, editura Academiei Roméne, 2022;
7. Situatii financiare anuale (companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti), 2024.




Fisa disciplinei

8. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

P i t
Metode de evaluare ondere din nota

finala
- cunoasterea metodelor de analiza; 1. Examen: test grila 40 %
- cunoasterea continutului diagnosticelor
- rationament economic si evidentierea corectda |5 Raport de diagnosticare 60 %

punctelor tari si slabe;

Curs . . ) companie listata la BVB

- cunoagterea procedurii de Intocmire a unui

Raport de Analiza si diagnostic

- parcurgerea bibliografiei;

- s.a.
Seminar - - -
Laborator - - -
Proiect - - -

Fisa disciplinei include, daca este cazul, elemente adaptate persoanelor cu dizabilitati, in functie de tipul si gradul

acestora.

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,
semnatura titularului de curs

Grad didactic, nume, prenume,
semnidtura titularului de aplicatie

25.09.2025

Conf. dr. Mihaela Birsan

Data avizarii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

25.09.2025

conf. univ. dr. ing. Mihai RATA

Data avizarii in departament

Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament

25.09.2025

Conf. dr. ing. Daniela IRIMIA

Data aprobatrii 1n consiliul facultatii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului

26.09.2025

Prof. dr. ing. Laurentiu Dan MILICI




