w Universitatea
™ Stefan cel Mare

USU Suceava

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Facultatea

IFacultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Departamentul

Departamentul de Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor

Domeniul de studii

Ciclul de studii Master

Programul de studii TAMAE

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

MANAGEMNTUL PROIECTELOR

Anul de studiu I I

| Semestrul | 2

| Tipul de evaluare | C

Regimul
disciplinei

(Categoria formativa a disciplinei
DSI — Discipline de sinteza; DAP — Discipline de aprofundare

DAP

Categoria de optionalitate a disciplinei:
DI - impusa, DO - optionala, DL - facultativa

DI

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptamana

1 |Curs 1 | Seminar

Laborator/
Lucrari practice

Proiect

1 b) Totalul de ore pe semestru din planul
de Invatamant

14 | Curs | 14 | Seminar

Laborator/
Lucrari practice

Proiect

Distributia fondului de timp pe semestru

ore

I1.a) Studiu individual

108

IL.b) Tutoriat (pentru ID)

1II. Examinari

IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (II.a+11.b+IIT)

111

Total ore pe semestru (I.b+ILa+ILb+IIT+IV)

125

Numarul de credite

4. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale/generale

CP1 — Analizeaza obiectivele de afaceri
CP3 — Realizeaza analize de date
CP5 — Evalueaza viabilitatea financiar

Competente
transversale

CT1 - Gandeste holistic

5. Rezultatele invatirii

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

C5. Studentul/Absolventul anticipeaza si
propune solutii cu privire la initierea,
planificarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor pe baza utilizarii
managementului timpului, a costului, a
calitatii si a resurselor 1in cadrul
proiectelor.

Al. Studentul/Absolventul
dezvolta abilitati antreprenoriale
(gandire  creativa, inovare,
adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru
derularea proceselor de afaceri.
A2. Studentul/Absolventul
demonstreaza abilititi de a
conduce si lucra eficient in echipe
multiculturale, atingand obiective
in conditii de eficientd, in

contexte obisnuite si
impredictibile.
A3. Studentul/Absolventul

dezvolta aptitudini/abilitati pentru
a opera cu sisteme, metode si
tehnici de management pentru

solutionarea problemelor

RI. Studentul/Absolventul
dezvoltd o mentalitate adaptabila,
rezilientd si  antreprenoriald,
motivand si influentdnd echipa
pentru a crea un mediu de lucru
pozitiv si productiv.

R2. Studentul/Absolventul
demonstreazd capacitatea de
analiza si sintezd manifestata prin
interpretarea si integrarea
cunostintelor ~ acumulate  in
domeniul managerial, In vederea
adoptarii deciziilor optime in
cadrul organizatiei de afaceri.
R3. Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
fundamenta si planifica necesarul
de resurse intr-o organizatie, de a
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complexe de naturd economico-

manageriala din  cadrul
organizatiilor.
A4. Studentul/Absolventul

dezvolta abilitati/aptitudini pentru
a aplica in mod creativ teorii,
metode si instrumente de naturd
informationald, decizionald si

organizatorica in cadrul
organizatiilor.
AS. Studentul/Absolventul

dezvolta abilitaiti de analiza
aprofundatd si  evaluare a
activitatii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni) pe
baza utilizarii de  indicatori
generali sau specifici, grafice si
probleme de optimizare, 1in
vederea deruldrii in conditii
optime a proceselor de afaceri.
A6. Studentul/Absolventul
rezolvd  probleme  specifice
privind calitatea produselor, a
managementului calitatii si a
relatiei cu clientii.
AT. Studentul/Absolventul
dezvolta aptitudini de aplicare a
metodelor, tehnicilor de estimare
a costurilor de productie, a
preturilor, de  analizd a
concurentei si de dezvoltare a
strategiilor organizationale.
AS. Studentul/Absolventul
adapteaza si opereaza cu modele
(statistici descriptive sau
inferentiale) si tehnici (extragerea
datelor) in scopul analizei
statistice, precum si instrumente
TIC pentru a analiza datele, a
descoperi corelatii si a prognoza
tendinte.

previziona cererea de produse si
servicii precum si de a proiecta
retelele de  distributie a
produselor / serviciilor.

R4. Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
adapta  procesele care se
desfasoard in cadrul firmei,
metodele de implementare a
managementului calitatii,
mediului, precum si
reglementarile legislative.

RS. Studentul/Absolventul
dezvoltd o abordare autonoma in
gestionarea sarcinilor si
problemelor organizationale.

R6. Studentul/Absolventul
gestioneaza autonom procesele
de monitorizare si evaluare a
implementarii  strategiilor in
diferite tipuri de organizatii.

R7. Studentul/Absolventul
identifica, prin apel la gandirea
critica, punctele tari si punctele
slabe ale solutiilor alternative,
concluziilor sau  abordarilor
problemelor. Dezvolta o gandire
independentd si critica.

RS. Studentul/Absolventul
activeaza 1n cadrul unui grup/al
unei  echipe, efectuandu-si

sarcinile sale specifice.

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina Managementul proiectelor, explicd iIn mod exhaustiv, principiile managementului de
proiect, modalitatile de stabilire a obiectivelor, pachete de activitati corelat cu bugetul, respectiv de
alegere a echipei de proiect, ciclul de viata al proiectului, tehnicile de comunicare interna §i de
management al riscului, implementarea proiectelor europene. Prin continutul teoretic si prin
rezolvarea de aplicatii practice se are in vedere insusirea de catre masteranzi a notiunilor de
fundamentare a managementului de proiect. De asemenea, se pune accentul pe studii de caz, exemple
de proiecte de succes.

7. Continutul predarii si invatarii

Curs Nr. ore | Metode de predare Observatii
CAP 1. Introducerea in Managementul de proiectelor 4 Prezentarea generald a
1.1..Managementului de proiect, caracteristici, imporanta Expunerea cursului

1.2. Managementul de proiect si managementul proiectelor cu interactiva Prezentarea competentelor
finantare europeana in afaceri (prelegerea si a rezultatelor invatarii
1.3. Tehnici utilizate in conceperea proiectelor introductiva)

1.4. Echipa proiectului

CAP 2. Ciclul de viati al proiectelor 4 Expunere combinata Vor fi analizate exemple de
2.1. Etapa de paniﬁcare —de identiﬁcare, analiza §1 formulare cu demonstra;ia bune practici identificate in
2.2 Etapa de scriere — pregatire, evaluare si angajament economia reali

2.3. Etapa de implementare — monitorizare si raportare

2.4. Etapa de evaluare finala
CAP 3 Implementarea proiectelor 4 Expunere combinatd | Vor fi analizate exemple de
3.1.Mobilizarea resurselor pentru.fiecare sub-proiect si obiectiv cu demonstratia bune practici identificate in
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3.2 Marketingul proiectului

3.3. Monitorizarea continud

3.4.1dentificarea problemelor si a mésurilor corective
3.5.Raportarea proiectelor

economia reala

CAP 4 Oportunitati de finantare prin proiecte 2 Expunere combinata
4.1. Clasificarea surselor de finantare
4.2. Tipuri de finantatori

4.3 Tipuri de programe de finantare; Arhitectura programelor
de finantare pentru sustinerea mediului de afaceri

cu demonstratia

Vor fi analizate exemple de
bune practici identificate in
economia reald

Bibliografie minimald recomandata

1 Managementul proiectelor, Note de curs, Carmen Nastase, 2025
2. Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a 3-a. -
IBucuresti : Matrix Rom, 2003
3Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti : All Beck, 2001
4 Happy Projects ! — Roaland Gareis, Editura ASE, Bucuresti 2006.
5. PMBok, A Guide to the Project Management Body of Knowledge and the Standard for Project Management, 2021

8.

Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

institutionale si a modului de integrare a rezultatelor in|
planurile de dezvoltare, enumera importanta strategiilor
bazate pe date si dovezi, clasificd modelele si cadrele
teoretice pentru dezvoltarea sustenabild a organizatiei,
explica rolul tehnologiei in optimizarea proceselor
strategice si in modernizarea organizatiilor (CP1, CP3,
CP5).

- Studentul utilizeaza corect informatiile, demonstreaza
originalitatea interpretdrilor proprii si argumentarea

logica (CT1)

indeplinire a cerintelor
lucrarea scrisa.

in

finala
Curs - Studentul identifica tipurile de instrumente strategice| Proba scrisa urmaté de 50%
(de ex. planificarea strategica, analiza SWOT etc) si
utilizarea acestora in organizatii lucrative si non-
lucrative, descrie metodele de evaluare a performanteil . .
> P ’. | verificarea orald a gradului de 50%

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,
semndtura titularului de curs

Grad didactic, nume, prenume,
semnadtura titularului de aplicatie

22.09.2025 Prof.univ.dr. Carmen NASTASE

Dr. Andrei Alexandru MOROSAN

Data avizarii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

26.09.2025 Conf. univ. dr.ing. Mihai RATA
Data avizarii in departament Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament
29.09.2025 Conf.dr.ing. Daniela IRIMIA

Data aprobdrii in consiliul facultatii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului

29.09.2025

Prof. univ. dr.ing. Dan MILICI
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